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3 Moderne Talententwicklung

Warum jede Organisation moderne
Talententwicklung etablieren sollte

"Was bringt es mir viel Geld in Talente zu investieren, wenn diese Talente dann das Unternehmen verlassen?"

CFO

"Was bringt es Talente nicht zu entwickeln und sie zu behalten?"

Jeder weil}, dass Talente einer der geheimen
Wettbewerbsvorteile im 21. Jahrhundert sind.
Doch die meisten Unternehmen - Ihres vielleicht
eingeschlossen - arbeiten mit HR-Methoden, die
im 20. Jahrhundert stecken geblieben sind.

CEO

Organisationen sollten schnell umdenken.

Esist an der Zeit, eine neue Art von Unternehmen
zu schaffen. Eines, das Talente - deren Kreativitat,
Ideen und Erfahrungen - in den Mittelpunkt der
Wertschopfung stellt."

In unserem Austausch mit Unternehmen sind Herausforderungen mit Blick auf Talente oft dhnlich:

Unternehmen
uber Talente

Selbstiiberschatzung der eigenen Kompetenz, geringe
Belastbarkeit und Selbststandigkeit, hohe Erwartungen sowie

eine starke Fluktuation.

Hinter diesen Herausforderungen stecken aber oft

tieferliegendere Griinde, als es scheint:

Context Coaching Partners

Herausforderungen der
Talente

Selbstzweifel, hoher Selbstanspruch, geringe Selbstkenntnis
grofRe Bedeutung externer Meinungen und AuRenbild,
Sinnstiftung im Unternehmen.

www.contextcoachingpartners.com/talent-development
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Wie ist die derzeitige Situation im Hinblick auf Coaching
fiir junge Menschen in Unternehmen?

Coaching ist heute in Unternehmen hauptsachlich erfahrenen

5 5 o/ Fihrungskraften vorbehalten. Das wissen wir von C2P nicht nur aus

der eigenen Praxis-Erfahrung und aus Gesprachen mit Personalleitern,

ddl sondern wird auch von verschiedenen wissenschaftlichen Quellen
TOp/MI e Management gestiitzt. Bachmann (2016)2 und Rauen (2020)3 fiihren z.B. auf,

dass Coaching iiberwiegend ein Format fiir die mittleren bis oberen
Fiihrungskrafte bzw. das Top-Management ist.

Gespannt warten wir auch die 5. Marburger Coaching- Studie ab,

die fiir 2022 angesetzt ist. Die 4. Marburger-Coaching Studie 44 J a h re

(Stephan und Rotz 2018) verdffentlicht vom Department of

Technology und Innovation Management der Philipps Universitat g Alter
Marburg belegt in diesem Zusammenhang, dass Personen, die innerhalb

ihrer Organisation Coaching erhalten haben im Schnitt 44 Jahre alt sind.*

Hier wurde zudem festgestellt, dass bei den in der Studie

5 oo ooo € befragten Unternehmen bei deutlich tiber der Halfte (55,7%)
° das Budget fiir PersonalentwicklungsmafBnahmen mindestens
o BUdget 500.000 Euro pro Jahr betragt. Hier fragen wir uns , wie kann

es sein, dass es keine Budgets flir Coaching junger Talente gibt?

Context Coaching Partners www.contextcoachingpartners.com/talent-development
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Warum also brauchen junge Menschen Coaching
dringender als Senior Leader?

Eine Vielzahl von Studien konnten zeigen, dass die Lebensphase des jungen Erwachsenenalters besonders
bedeutsam fiir die Personlichkeitsentwicklung ist. Es wird beschrieben, dass sich Menschen in keiner anderen
Lebensphase in ihrer Personlichkeitsentwicklung so stark unterscheiden wie zwischen dem 18. und dem 30.
Lebensjahr. Fiir diese Lebensphase zeigte sich das sogenannte Maturity Principle (Reifungsprinzip) mit mittleren
Anstiegen in Emotionaler Stabilitat, Vertraglichkeit und Gewissenhaftigkeit. Als moglicher Mechanismus wurde unter
anderem das Social Investment Principle (Soziales Investitionsprinzip) beschrieben, das die Konfrontation

mit neuen sozialen Rollen und deren Adaptation, zum Beispiel im Beruf oder in sozialen Beziehungen, als

Ursache dafiir annimmt, wie sich Personlichkeit entwickelt.5

Talente

Umfragen zeigen, dass Millennials
(auch genannt Gen Y) Sinnstiftung
. . als den wichtigsten Faktor fiir einen

Slnnstlﬂung Beruf benennen.¢ Sinnstiftung im
Arbeitsleben oder privaten Umfeld
ist wiederum direkt verkniipft mit
Zufriedenheit” und ebenso mit
Gesundheit.?

Spatestens durch die Pandemie brauchen
vor allem junge Menschen deutlich mehr
Unterstiitzung im Hinblick auf ihre mentale
Menta le . Gesundheit. Jobunsicherheit, Isolation,
Gesundhelt Zukunftséangste und andere ,epidemische
Stressoren“ resultieren in mentaler
Ermiidung, die Krankheit und
Arbeitsausfélle zur Folge hat.?

Die englischsprachige Literatur
verwendet haufig den Begriff
“Self Awareness®, also auf deutsch
»Selbstkenntnis®. Was ist genau damit
gemeint? Selbstkenntnis bedeutet, ein
tiefes Verstandnis tber die eigenen
Self Werte, Starken, Emotionen, Bediirfnisse
Awareness und Motivationsfaktoren zu haben.
Menschen mit hoher Selbstkenntnis sind
weder Uberkritisch noch unrealistisch
hoffnungsvoll. Sie sind ehrlich, mit sich
selbst und mit anderen. Sie nehmen wahr,
wie die eigenen Gefiihle sie beeinflussen,
sich auf die Menschen im Umfeld auswirken
oder die Job Performance verandern.°

Context Coaching Partners www.contextcoachingpartners.com/talent-development
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Wie profitieren Organisationen davon?

Organisationen

Viele Talente empfinden ihre Arbeit als leer,
sinnlos und energieraubend. Laut einer grof

angelegten Studie fuihlen sich lediglich 31 % 4 7 0/0
Sinnstiftung der Talente verbunden zu ihrer Organisation.’ ’

Organisationen, die ihren Mitarbeitern Sinnstiftung mehr Unternehmenswachstum®
- also einen positiven Einfluss auf sich und ihre

Umwelt - ermoglichen, haben eine deutlich
geringere Fluktuation, motiviertere und gesiindere
Mitarbeiter, und werden als deutlich attraktiver bewertet.2

In einer internationalen Indutriestudie wurde gezeigt,

dass 76 % der Teilnehmer ausdriicken, ihre Organisation 7] 9 , o 7 8 $

sollte mehr zum Schutz der mentalen Gesundheit der

Angestellten tun." Wie viel unternimmt lhre Organisation mehr Umsatz pro Mitarbeiter'®
Menta le in diesem Zusammenhang? Fitnessstudio, Yoga-Kurse
Gesund heit oder Gesundheitschecks sind in vielen Organisationen

bereits als Angebote fiir die physische Gesundheit im

Einsatz. Angebote im Hinblick auf die mentale Gesundheit ] 69 o/o

fehlen aber haufig. Moderne Organisationen kdnnen sich

genau hier abheben und erreichen dadurch geringere geringeres Risiko eines

Fehlzeiten.
Jobwechsels'’

Die Forschung zeigt, dass wir selbstbewusster
und kreativer sind, wenn wir uns selbst klar sehen.

Self Wir treffen fundiertere Entscheidungen, g 2 1 0/0

Awa reness bauen starkere Beziehungen auf und kommunizieren
effektiver. Zudem sind wir effektivere Fiihrungskrafte hohere Produktivitat'®
mit zufriedeneren Mitarbeitern und profitableren
Unternehmen.

258 %

@ mehr ROI'®

Context Coaching Partners www.contextcoachingpartners.com/talent-development
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Wieso C2P?

Weil wir wissen, wie herausfordernd diese komplexe Welt, mit ihren standig wechselnden Bedingungen,
neuen Orten, fremden Kulturen und neuen Arbeitsmodellen sein kann. Wir sehen die Notwendigkeit jungen
Menschen auf ihrem Weg zu einem gesunden, erfiillten und produktiven Leben zu helfen.

Alle unsere Coaches haben eine akadamische Laufbahn, einen langjahrigen Business Background und erfiillen
den hochsten Coaching Standard nach der International Coaching Federation (ICF).

Wir sind der festen Uberzeugung, dass jeder junge Mensch einzigartige Talente und Stirken besitzt.
All unsere Handlungen sind darauf ausgerichtet, die vorhandenen Ressourcen bewusst zu machen, um das volle
Potenzial von jungen Talenten auszuschopfen.

Wir haben bereits in vielen Workshops und Einzel-Coachings Talenten auf diesem Weg geholfen. Mit unserem
8-wochigen Talentprogramm, einer Kombination aus Einzelcoachings, Gruppen-Workshops und Zugang zu
unserer Online-Academy, schaffen wir Selbstkenntnis und persénliche Weiterentwicklung, Identifikation mit dem
Arbeitgeber, Entlastung lhrer Fiihrungskrafte, kreativiere Talente und grundsatzlich einfach mehr Zufriedenheit.
Mehr zu unserem Talentprogramm finden Sie auf unserer Website.

Online Academy

The Self Balanze The Leader

Coaching mes ——ce

Erstgesprich Coaching 1 .. Coaching 2 : Coaching 3

-

e

Context Coaching Partners

Jetzt informieren:

Telefon: +49 157 89660609
Mail: info@c2partners.de
www.contextcoachingpartners.com/talent-development

www.contextcoachingpartners.com/talent-development
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